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Odense den 15.9.2022

Referat af made i Bestyrelsen onsdag den 14. september 2022

Til stede var: Hans Luunbjerg (HL), Henrik N. Jorgensen (HJ), Nisrin Adel Hamad (NH), Rasmus Ryrberg
Hoyer (RH), Brian Peterson (BP), Kathrine Vestergaard Hyttel (KV), Mads Ryttov (MR), Christina Lissette
Nielsen (CN), Fabian G. Moller (FM), Morten Lindegaard Banke Rasmussen (MLBR), Mette Kéehne (MK)
(okonomi) og Ulla Haue-Pedersen (UP) (referent).

Afbud: Ingen

Dagsorden:

1. Godkendelse og underskrift af referat fra sidste mede.
Referatet blev godkendt og underskrevet.

2. Budgetopfoelgning pr. 31. juli 2022
Bilag vedlagt

Det forventede resultat for 2022 er et underskud pa -1.328.714 kr. mod det forventede
underskud efter 1. kvartal pa -1.838.120 kr. Det vil sige, at vi forventer at reducere un-
derskuddet med godt 500.000 kr. i forhold til, hvad vi oplyste pé sidste bestyrelses-
mede. Vi har faet flere indtaegter pa udleje af hal, pa salg af pc’er samt modtaget flere
ekstra tilskud end forventet ved 1.kvartal. Desuden har der veret et mindre elevfrafald
pa 2. og 3. argang stx end forventet pa telledagen i september 2022 (svarende til ca.
400.000 kr.).

Pa udgiftssiden har vi har sterre lonomkostning grundet sygdom og vikardakning og
deraf folgende udbetaling af overtid.

Budgetafvigelsen pr. 31.7. i forhold til det oprindelige budgetterede underskud pa
759.833 kr. for 2022 skyldes som omtalt pa sidste bestyrelsesmede, at vi pr. 1.8. fik en
klasse mindre end budgetteret og den heraf folgende personaletilpasning forst vil fa rigtig
effekt 1 2023 samt ekstra budgetterede udgifter til el grundet en stigning i energipriser.

Vi skal fortsat lave god skole, men vil i resten af 2022 forsege at spare pa den alminde-
lige drift, samt se pa4 mulige holdtilpasninger i november i forbindelse med oprettelse af
studieretninger pa 1. argang, sa underskuddet maske kan reduceres yderligere.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

MK orienterede ud fra bilaget.

Vi har forst p& ugen faet en elregning for august, der er meget hgjere end budgetteret (ca. 2,5
gange storre).

Vores likviditetsbudget ser pt. fornuftigt ud og bedre end budgetteret.

Kort debat om energiudgifter og mulige indsatser.



NH: Vi skal ikke underkende, at de unge er meget miljobevidste og de kan hjelpe til med at
holde energiudgifterne nede.

MR: Vi kan ogsa se pd, hvor meget der skal vare teendt for den udenders belysning pd ML.

HL: Det er en noget usikker fremtid vi kigger i - bdde mht. kapacitetsfastsattelse og energiud-
gifter, s vi er nadt til at se pa, hvilke knapper vi kan trykke pa.
P& naeste mode ser vi n&ermere pa langtidsbudgettet, herunder ogsé ift. likviditeten.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Elevtal
Bilag vedlagt.

UP orienterede ud fra bilaget.

Pt. et lavere frafald i 2. og 3.g end forventet, men der har varet et stort frafald fra 1.hf
til 2.hf.

Kort debat om mulige arsager til frafald.

Hvis der er noget med busruter og -tider, som vi gnsker reguleret pa, s& ma vi gerne
kontakte RH.

Studieretninger og valgfag fra 2023

Bilag vedlagt.

Skolen har modtaget tilsagn om at kunne fortsatte udbud af studieretning med idraet B.
Der afventes endelig afgerelse ift. ansogning om studieretning med mediefag B.

Det indstilles at bestyrelsen vedtager plan for studieretninger og valgfag og giver rektor
fuldmagt til justeringer af udbuddet pa baggrund af erfaringerne fra i ar.

UP orienterede kort om udbud af studieretninger og fagpakker.

Bestyrelsen vedtog plan for studieretninger og valgfag og gav rektor fuldmagt til juste-
ringer af udbuddet pa baggrund af erfaringerne fra i ar.

Kvalitetssikringsrapporter

Bilag vedlagt.

Skolens kvalitetssikringssystem fremgar af hjemmesiden, direkte adresse:
https://mulerne-gym.dk/om-mulerne/ordensregler-og-div-planer/kvalitetssikring/

Pa Mulernes Legatskole er der udarbejdet grundige evalueringsplaner for henholdsvis
hf og stx. Planerne revideres hvert ar. Desuden er der udarbejdet bade overordnede stu-
dieplaner for hf og stx, samt detaljerede planer for alle hold. Hvert 3. ar udarbejdes ar-
bejdspladsvurdering (APV) og elevtrivsels-/elevmiljoundersogelse.

Udover kvalitetssikringsarbejdet i Elevradet, Paeedagogisk Rad, faggrupperne, ledelsen
og administrationen, udferes arbejdet i praksis af normalt to strategiudvalg (S-udvalg),
hvor lererne og ledelsen er reprasenteret, og hvor elever og ovrige ansatte inddrages
efter behov.

Begge strategiudvalg producerer korte, handlingsorienterede rapporter, som praesente-
res hvert forar og vedtages med ledelsens anbefalinger pa det forste bestyrelsesmeade i
efteraret. Desuden kan hvert udvalg implementere evt. oplagte ndringer lobende.




Det indstilles at bestyrelsen tager de to rapporter til efterretning.

MLBR orienterede ud fra bilaget om de vigtigste hovedkonklusioner og arbejdsopgaver
fra S1 hf-indsats og S2 medborgerskab.

Kort debat om udfordringerne pé hf.

Det bliver spendende at folge arbejdet med ny klassedannelse pba. leringsstile pa hf.

Bestyrelsen tog de to rapporter til efterretning.

6. Medarbejderudviklingssamtaler (MUS)
Bilag vedlagt med evaluering af MUS og beskrivelse af fremtidige principper.
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

MLBR orienterede ud fra bilaget. Generelt tilfredshed med at veare ansat pA ML, men
der er en bekymring i leerergruppen i forhold elevnedgang og beskeftigelsen i fremti-
den.

Efter onske fra HJ, sendes skabeloner til MUS-samtaler ud med referatet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Evt.
Kort debat om hgjskoleophold for elever efter inspirerende oplag fra Frederiksberg
Gymnasium.
Hvad kan vi tage med fra bestyrelsesseminaret i dag? Det teenker vi over til naste be-
styrelsesmade, hvor det s&ttes pd dagsordenen. Hvis der er input, sa send gerne forslag
til MLBR inden medet.
Vi laver fremover ogséd medeindkaldelse til bestyrelsesmaderne via Outlook.

De nzeste moder 2022-23
Onsdag den 7. december kl. 16.00
Onsdag 22. marts 2023 kl. 16.00 (med revisor)
Tirsdag den 23. maj 2023 kl. 16.00 (med efterfolgende spisning)

Meadeplan fastholdt.
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